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2 ONSOZz

BASKANIN MESAJI

Degerli tGye ve paydaslarimiz,

2020 yili tilkemiz agisindan yasadigimiz depremler, ¢ig felaketleri, yanginlar ve 6zel-
likle COVID-19 pandemisiile hafizalardan ¢lkmayacak bir yil olarak tarihteki yerini ald.
Tarihte daha blyuk felaketler yasandi. Ayni yil icerisinde bunlardan bircogu gercek-
lesti. 2020'nin diger yillardan farki ve unutulmayacak bir yil olmasinin nedeni COVID-
19 pandemisinin yasam tarzimizi degistirecek bir olgu olarak karsimiza ¢gikmasiydi.

Okullar devre disi kalirken uzaktan egitimle tanistik, basimiz agrisa gittigimiz has-
tanelerden ¢ok ciddi saglik sorunlarimiz olsa bile ¢ekinir olduk, ulasimda 6zel arag
kullanimini azaltip toplu tasimayi 6zendirmeye cabalarken belli bir kesim icin yasak-
lanirken, uzak durmaya ve bireysel araclara yonlendik. Sokaga ¢ikma kisitlamalari,
yasam ve tatil seceneklerinin degismesini saymiyoruz bile.

Bu ortamdan dogal olarak dernek olarak biz de etkilendik. Yapmayi planladigimiz etkinlikleri ya iptal ettik ya da dijital
ortamlarda yapmak zorunda kaldik. Geleneksel hale getirdigimiz SummiITS 3. Uluslararasi AUS Zirvesini erteleyerek
9-10 Mart 2022 tarihlerinde yapmaya karar verdik. Simdiden bu tarihi iple ¢ektigimizi bilmenizi isteriz.

AUS zirvesini ertelemek durumunda kaldik ancak bir diger etkinligimiz olan 4. Ulasimda Aklin Yolu Odiillerini
gerceklestirecegiz. Bunun icin ¢calismalarimiz tamamlanarak basvurularin alinmasi asamasina gectik. Gegtigimiz
yillardan aldigimiz ¢cikarimlarla bu konuda hazirladigimiz dijital basvuru ortamimizi yeniledik. AUS Tiirkiye'nin
www.austurkiye.org.tr adresinde bulunan link ile ulasilabilecek olan basvuru platformunda basvuru bil-
gileri ile bagvuru sayfasi yer almaktadir. Bu etkinligimizin duyurulmasi ve katilimin artirilmasi sektorimiiz
tim paydaslarinin katkisiyla miimkun olacaktir, desteklerinizi bekliyoruz.

9 Aralik 2020 tarihinde AB Surdurilebilir ve Akill Hareketlilik Stratejisi-Gelecegin Avrupa Ulagimini Yoluna Koymak
(Sustainable and Smart Mobility Strategy — putting European transport on track for the future) isimli belgeyi yayim-
lad1. Belgenin ingilizcesine AB sayfalarindan, Tiirkcesine ise AUS Tiirkiye internet sayfasindan ulasabilirsiniz.. Konu ile
ilgili kisa 6zet ilerleyen sayfalarda bulunabilir.

Sizlere bir de muijde vermekistiyoruz. Ortem Elektronik A.S. dernegimizin yeni Gyesi olarak AUS Turkiye ailesine katildi.
AUS konusunda calismalar yapan ve Teknik Koordinatérliigiini Sayin Muhammet ALYURUK'tin yaptigi United Grup
buinyesinde yer alan Ortem Elektronik’e hos geldin diyoruz.

2021insikkintilann bittigi, akil ve bilimin isiginda sorunlarin ¢ézildugu bir yil olmasi temennisiile herkese MutluYillar dilerim.

Erol YANAR

AUS Turkiye Bagkani
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SEKTORDEN
HABERLER

B 30KMSAATKENTICIHIZ

Daha 6nceki sayilarimizda Avrupa'da sehir ici yollarda
hiz limitinin 30 km/s'e dustrilmesinin tartisildigini
belirtmistik. Bu uygulama bircok kentte deneme
amach olarak baslatilmisti. 1 Ocak 2021 tarihinden
gecerli olmak Gzere Briiksel bunu tim kentte uygu-
layan ilk sehir oldu. Sehirlerin insanlar icin oldugunu,
cocuklarin sokaklarda guvenli bir sekilde oynama-
sini saglamak ve gelismekte olan bisiklet ve skuter
gibi mikro hareketlilik araglarinin glvenli bir sekilde
sisteme entegre edilmesini amaglayan bu uygulama
diger Avrupa sehirlerine de yayilacak gibi gozikuyor.

Ulkemizde bu konu ile ilgili bilinclendirme calismalari yapilmasi beklenmektedir. Niifusu milyonun tze-
rindeki sehirler icin ilk etapta zor goziikse bile daha az niifusa ve hareketlilige sahip sehirlerde ve ilgelerde
bu uygulamanin en azindan pilot olarak baslatilmasi gelecek icin hazirlik olacaktir. Buralardan elde edile-
cek iyi ¢cikarimlar buytk sehirlerimize de 6rnek olusturabilir.

Bl E-SKUTER GENELGES| I

Son dénemde butiin diinya sehirlerinde gittikce kullanimi yayginlasan skuterlere
Turkiye'de de ilgi gittikce katlaniyor. Alternatif ulagim araci olarak ¢ok sayida vatanda-
sin tercih ettigi ve severek kullandigi bu skuterlerin yasal olarak belli bir tanimi olmadigi
icin kullanim sekli sikintilar olusturabiliyordu. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi’'nin kamu,
Universite ve sektor temsilcileriile beraber calisip hazirladigi taslak metne gore azami hiz
sinir 18 km olacak.16 yasindan kuigtikler trafikte skuter kullanamayacak. 16-18 yas ara-
sindaki kullanicilardan mobilet ya da motosiklet ehliyeti istenecek. 18 yasindan bulyk-
ler icin ehliyet sarti olmayacak. iki kisi skuter’e binemeyecek. Yaya yollarinda ve kaldi-
rimlarda skuter kullanilmayacak. Skuterlar kaldirimlara ve direklere rastgele birakilma-
yacak. Yonetmelikteki adi‘e-skuter’ olacak. Yonetmeligin Mart ayina kadar yururlige girmesi konusuluyor.
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B BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PAYLASIMLI BISIKLET SISTEMI N

Bursa Buyuksehir Belediyesi, kent ici hareketliligin ve kentin stirdurule-
bilirliginin arttirllmasi ve cevreci ulasim araglarinin tesvik edilmesi amaci
ile Covid-19 Normallesme Eylem Plani'nda da yer alan paylasimli bisik-
let sistemini Ekim ayinda kurdu.

Cahisma kapsaminda; Cumhuriyet Caddesi, Mudanya ve Golyazi'da yedi

farkli noktada paylasimli bisiklet duraklart hizmete alindi. Acilis sirasinda

konusma yapan Belediye Baskani Sayin Aktas ; “Ozellikle turistlerin ve
genglerin ilgisini ¢cekecegini diisindigimiz, strdurdlebilir bu uygulamanin yaygin sekilde kullanilma-
sini hedefliyoruz” Gergeklestirdigi yatirnmlarla Bursa’nin her alanda yasanabilir olmasina katkida bulunan
Buyuksehir Belediyesi, karbon saliniminin azaltilmasi, vatandas ve kent saghgina katki sunulmasi, cevreci bir
yaklasimla kent ici hareketliligin ve kentin strdurulebilirliginin arttirlmasi amaci ile Covid-19 Normallesme
Eylem Planr’'nda da yer alan paylasimli bisiklet sistemini kurmaktan gurur duyduklarini belirtirken bu sis-
temle ayni zamanda otopark sorununun da azalacagini belirtti. AUS Turkiye olarak Belediyelerimizin
Surdurulebilir Ulasim adina yaptiklari projeleri gérmekten ve paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

B AVRUPA BIRLIGI KOMISYONU NN
Bl SURDURULEBILIR AKILLI HAREKETLILIK STRATEJISI I

Avrupa Komisyonu, onimuzdeki dort yil boyunca
Avrupa'daki ulasim politikalarina rehberlik etmesi gereken
82 girisimi iceren bir Eylem Plani ile Surdurulebilir ve
Akilli Hareketlilik Stratejisini gectigimiz glnlerde yayin-
ladi. Strateji ayrica 2030, 2035 ve 2050’ye kadar ulastirma
endustrisi gecis hedeflerini de iceriyor. Yayinlanan strateji
ile dijital donlisimiin nasil basarabilecedinin ve gelecek-
teki krizlere karsi nasil daha direncli olabileceginin temel-
leri atilirken 2050 yilina kadar emisyonlarda %90’lik bir azalma olmasi hedefleniyor.

AUS Tirkiye olarak ingilizce'den Tiirkceye cevirdigimiz belgelere buradan ulasabilirsiniz: http://www.
ausder.org.tr/dokumanlar

B DUBAI2024'DE ITS DUNYA KONGRESINE EV SAHIPLIGI YAPACAK I

Trafik, yol ve ulagim dijital ¢cziimlemelerinin en Ust diizey kiiresel top-
lantisi olarak kabul edilen ITS Diinya Kongresi diizenlenmeye baslan-
digi 1994 yilindan beri ilk defa Avrupa, Kuzey Amerika ve Dogu Asya
disinda bir bolgede 2024 yilinda Dubai'de gerceklestirilecek.
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BIZDEN HABERLER

B SUMMITS 3. ULUSLARARASI AKILLI ULASIM SISTEMLERI ZIRVESI

TUm rutinimizi etkileyen, yasam kaliplarimizi degistiren COVID-19 pandemisi tiim sektorlerdeki etkinliklerin iptal
olmasina, ertelenmesine ya da dijital ortama déntismesine neden oldu. 2020 yilinda tilkemizdeki son etkinlik
11-12 Mart 2020 tarihinde gerceklestirdigimiz SUMMITS 2. Uluslararasi Akilli Ulagim Sistemleri Zirvesi olmustu.
2020de iptal edilen etkinliklerin 2021 yilinda yapilmasi umuluyordu. Ancak pandeminin 2. dalgasi bu umut-
lari sondirurken bir¢ok uluslararasi ve kokli organizasyonun 2021 yili planlarini da ertelemelerine neden oldu.
Geleneksel olarak her yil mart ayinda yapmayi planladigimiz AUS Zirvesini bu nedenle 2021 yilinda yapmama
yolunda bir karar almak zorunda kaldik. Umudumuz uygulamaya gecen asilar sayesinde bu durumun 2021
yilinda kontrol altina alinarak 2021 yili sonbahari ile birlikte etkinliklerinde baslamasidir. AUS Turkiye Yonetim
Kurulu SUMMITS 3. Uluslararasi Akilli Ulasim Sistemleri Zirvesinin 9-10 Mart 2022 tarihlerinde yapil-
masi yoninde karar almistir. Kisa stirede sadece ulkemizin degil uluslararasi AUS paydaslarinin da bulusma
noktasi olan zirve simdiden 6zlemle beklenmektedir.

B ULASIMDA AKLINYOLU ODULLERI .

2021 yilinda zirve yapilamayacak olsa da Ulasimda Aklin Yolu Odiil programimiz 2021 yilinda 4. kez diizen-
lenmektedir. Bu konuda calismalarimizi tamamlayarak basvuru portalimizi actik. Odiil ile ilgili detayli bilgi
ile basvuru sayfasina dernegimiz internet sitesinde bulunan linkten ulasilabilmektedir.
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Bl TIRASIST PROJESI I——

is birligi protokolii 11 Mart 2020 giinii Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Sayin Enver iISKURT tanikliginda
térenle imzalanan TIRASIST projesi ile ilgili olarak paydaslarimizin proje kapsaminda yaptiklari calismalari
aktarmalari ve paydaslar arasinda esgudiim saglanmasi amaci ile 29 Aralik 2020 guinu bir koordinasyon
toplantisi video konferans yontemi ile gerceklestirildi. Proje paydaslari bugtine kadar yaptiklari ¢calisma-
lar hakkinda bilgi verirken bundan sonraki ¢calismalarda izlenecek yol goriismeleri de gerceklestirilmistir.

TIRASIST projesi, UAB HGM tarafindan hazirlanan Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Planinda
yer alan Eylem 3.4 “Tehlikeli mal ve ylk tagimacihdi yapan araclar icin akilli park alanlari olusturulmasi”ile
blylk oranda értusmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi ve AUS’un vazgecilmesi olan birlikte calisabilirlige
ornek teskil etmesi adina ortak hareket edilmesi yontiinde HGM AUS Dairesi ile gériismeler yapiimis ve bu
konuda prensip karari alinmistir.

B YENIOFIS I
Yeni adresimiz olan Kazim Ozalp Mahallesi Rabat Sokak 12/1'de bulunan ofisimize herkesi davet ediyoruz.

B GONULLU PROGRAMI =

Herhangi bir nedenle dernege liye olmak istemeyen ancak bu ekosistemde biz de olmak istiyoruz diyen-
ler icin yasal yikumliltklere girmeden AUS Turkiye ailesinin bir Gyesi olma imkani saglayan AUS Tirkiye
Gonullisu programini baglatiyoruz. Buraya uye olmak icin dernegimiz internet sitesinden yonlendirile-
ceginiz bir sayfaya girerek gerekli bilgileri doldurup onaylanmaniz istenecektir. Bunu takiben dernegimiz
bilgi sistemi olan AUSBox (ITSBox)'a kaydolacak ve calismalardan haberdar olacaginiz gibi bilgi ve dene-
yimlerinizi bizle daha yakindan paylasabileceksiniz. Buradaki calismalariniz dernege uye olmak istemeniz
halinde size referans olacagi gibi resmi referans aliminda da kolaylik saglayacaktir.
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B 8.ISTANBUL ULUSLARARASI AKILLI SEBEKELER VE s
B AKILLI SEHIRLER KONGRE VE FUARI

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, akilli uygulamalarin ve sistemlerin
kullanimi, ulastirma ve enerji gibi alanlar basta olmak tzere bir¢cok alanda yay-
ginlastirnimasi, sehirlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki alt yap1 kapa-
site ve beceri dlzeylerinin artirilarak akilli kentlere doniisimiin saglanmasi
blyik 6nem arz etmektedir.

Bu stratejik siirece katki saglamak amaciyla, 8. Uluslararasi istanbul Akilli
Sebekeler ve Sehirler Kongre ve Fuari (ICSG), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgy,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, T.C.
Ticaret Bakanlhigi, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), BTK, Turkiye
Belediyeler Birligi, ENVER, GAZBIR, MMG, ELDER'in destekleri ve Tirkiye Akilli
Ulasim Sistemleri Dernegi'nin dnderliginde 4 - 5 Haziran 2021 tarihlerinde
istanbul Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Saray'nda gerceklestirilecektir.

Kongre Baskanhgini Dernek Baskanimiz Sayin Erol YANAR'in yaptidi etkinlikle ilgili
dahafazla bilgiye internet sitesi (www.icsgistanbul.com) tizerinden ulasabilirsiniz.

] TURKIYEINSAATSANAYICILERI ISVEREN SENDIKASI (INTES)‘IN CIKARDIGI Il
B INSAN DERGISI'NIN 177.SAYISINA KONUK OLDUK

Uyelerimizden INTES'in cikardigi INSAN (insaat Sanayii Dergisi)‘in 177. Sayisinda Kara Ulasimi ve Kalkinmaya
Etkisi konu basligi ile bizde variz. Dergiye buradan ulasabilirsiniz: https://intes.org.tr/dergi/4774-2/

B 2021 SENESININ ILK UYESI ORTEM ELEKTRONIK OLDU s

United Group A.S!nin istiraklerinden olan ve otomativ elektroniginde Turkiye'nin dnde gelen ureticile-
rinden olan Ortem Elektronigin tarafimiza yaptigi tiyelik basvurusu Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul
edildi. AUS alaninda ¢alismalar yapan Ortem Elektronigin AUS Tirkiye ailesine katilmasindan ve ailemizin
glin gectikge bliylyerek AUS’a katki saglamasindan ¢cok mutlu ve gururluyuz.
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UYELERIMIZI
TANIYALIM

Her ay yapmaya 6zen gosterdigimiz Uye ziyaretlerimiz ile Gyelerimizi daha yakindan tanimaya ve tanitmaya
cabaliyoruz. Gectigimiz aylarda tyelerimizden Ortana A.S. ve GGTek Gelismiz Guivenlik Teknolojilerini ziyaret
ederek yaptigimiz réportajlan sizlerle paylasiyoruz.

B GGTEK I B ORTANA s

AUSPOSTASI | Ocak 2021


https://intes.org.tr/dergi/4774-2/
http://www.icsgistanbul.com

10 UYELERIMIZi TANIYALIM

B GGTEK GELISMIiS GUVENLIK TEKNOLOJILERI I

GGTEK kamu oniinde pek bulunmayan ancak ¢cok énemli calismalara
imza atan bir teknokent firmasi. GGTEK’i tanimak ve liyelerimize ve sek-
toériimiize tanitmak isteriz. Ancak ilk dnce sizinle baslamak istiyoruz,
Miikremin KOSEOGLU kimdir?

1979yilinda Cankirida diinyaya geldim. ilk ve orta 6grenimimiyine Ankarada tamam-
ladiktan sonra Lisans egitimimi Karadeniz Teknik Universitesinde iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesinde tamamladim. Universite egitimimin hemen ardindan is haya-
tina Ozel sektorde basladim ve 15 yil boyunca yerli ve uluslararasi sirketlerde satis ve
is gelistirme alanlarinda yonetici olarak calistim. 2018 yilinda IOT AUS alanlarinda ve
teknolojik donlistimde tilkemize ytiksek katkisi olacagina inandigim GGTEK Gelismis
Guvenlik Teknolojileri A.S/de Genel Muddrllik gorevini ifa etmekteyim.

Simdide GGTEK'i taniyabilir miyiz? Hangi diistincelerle kuruldu, hangi asamalardan gecti? Simdi
ne durumda?

T.C. Cumhurbagkanhgi Savunma Sanayi Baskanhigr kurulusu olan SSTEK'in istiraki olan GGTEK A.S.; deneyimi, ala-
ninda uzman ¢alisanlar, Ustiin teknolojiyle donanmis Grlinleriyle savunma sanayiine yonelik olarak Radyo Frekansi
ile Tanimlama (RFID) teknolojisinde, sektdriin 6nde gelen yerli ve milli markasidir. GGTEK biinyesinde bulunan labo-
ratuvar ve test merkezleriyle tretimi saglanan her trtin yiiksek teknolojik kaliteye sahipken; sirket Uretim hacmi de
¢6zUm ortaklarinin ihtiyaclarini karsilayabilmek icin yeterli donanima ve esneklige sahiptir. RFID teknolojisini etikete
donugstiirme ve teyitli personalizasyon islemleriyle RFID etiket yaziliminda Gsttin teknolojiye sahip Griinler Gretmek-
tedir. Buguin, GGTEK sahip oldugu teknolojik yetkinligiyle ulusal pazarda s6z sahibi olmanin yanindan RFID teknolo-
jisini ihrag eden tek firma olmanin da gururunu tagsiyor.

Ana olarak RFID etiket yapiminda uzman bir firmasiniz ve lilkemizde 6zellikle HGS’de kullanilan eti-
ketleri Uretiyorsunuz. Bu en 6nemli faaliyet alaniniz olsa da farkl proje ve arastirmalar da yiiriitii-
yorsunuz. Basta AUS olmak lizere bunlardan da bilgi verebilir misiniz, tabii gizli kalmasini istedik-
leriniz hari¢?

Elbette, biz GGTEK olarak, RFID Kan tlpleri, yiksek giivenlikli belge, envanter ve depo takip sistemleri, damacana
takip sistemleri, plaka tanima ve otomatik gegis ve Ucret tahsilat sistemleri, kimlik, giris-cikis kontrol sistemleri gibi
bircok RFID kullanim alaninda projeler yapmakta ve ytirlitmekteyiz. Kardes tilke Azerbaycanda tiim kara tasitlarinda
kullanilan ve tiim dlinyada AUS sistemin vaz gecilmez bir parcasi olmasi kacinilmaz olan RFID Plaka sisteminin tara-
fimizdan Uretilmekte ve ihrag edilmekte oldugunu da gururla belirtmek isterim.

Buguin sizlerin de soyledigi gibi Turkiye'nin ulagim sisteminin dnemli ve vazgecilmez bir parcasi olan Hizll Gegis Sistemi
(HGS) etiket ve kartlarini firmamizda tiretmekte, kodlamakta ve Ulkemiz icin cok énemli bir deger ve marka olan PTT

A.Slye sunmaktayiz.

Bunun yaninda bircok kamu kurulusu icin ihtiyaclar dogrultusunda projeler gelistiriyor ve ithal ikamesi olusturarak
Ulkemizden doviz ¢ikisinin 6niine gegiyoruz.
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Bu arada Tiirkiye’deki AUS gelecegi hakkindaki diistincelerini alabilir miyiz? Sizce su an ne durumda,
neler yapmali?

Akilli Ulagim Sistemleri (AUS), seyahat stirelerinin azaltilmasi, trafik glivenliginin arttinlmasi, mevcut yol kapasiteleri-
nin optimum kullanimi, enerji verimliligi saglanarak tlke ekonomisine katkisi ve ¢cevreye verilen zararin azaltiimasi
gibi amaclar dogrultusunda gelistirilen kullanici-arag-altyapi arasinda cok yonlii veri alisverisiile, izZleme, 6lgme, analiz
ve kontrol iceren sistemlerdir.

Sehirlerin yapisinin degisimi, teknolojik gelismeler ve arag sayisindaki artisa bagl olarak AUS yapisini yiritecek
trafik kontrol merkezleri yerine ulasim kontrol merkezlerinin kurulmasini gerekli kilmaktadir. Ulasim kontrol merkez-
leri, trafik kontrol merkezlerinden farkli olarak, sadece arag ve yaya trafigini degil, metropollerdeki ulagimdaki tim
durumlarin izlendigi ve kontrol edildigi merkezler olacaktir. Bu sayede, nasil ki araglar icin glizergah secenekleri ve
tahmini vans streleri Uretiliyorsa, kisiler icin de toplu tasima odakli anlk ulagim verileri Uretilebilecektir. Biliyoruz ki
son donemlerde bazi blytiksehirlerde toplu tagimalar icin ulasim verileri, kisilere anlik olarak akilli telefonlari Gizerin-
den ulagilir kilinmaktadir.

AUS, zamanin ve enerjinin verimsiz kullanimini azaltarak tlke ekonomisine, cevreye

faydali cok amacglari olan komple bir sistemdir. Glinimtizde her alanda oldugu gibi

AUS alaninda da teknoloji cok hizl gelismektedir. insan konforunu ve giivenligini

arttiracak ¢6ziim ve hizmet arayisi tizerinden gerek 6zel sektor gerekse kamu yeni

¢6ztim ve teknoloji gelistirme konusunda ciddi calismalar yapilmaktadir. Yollara bir

uyar tabelasi ve ardindan sinyalize bir kavsak yapmakla baslayan AUS stuireci, su

gunlerde yollardaki bu unsurlari kaldirma yoniinde ilerlemektedir. Otonom arag-

larin kendi arasinda, altyapiyla ve yayalarda haberlestigi bir ortamda, sinyalize

kavsaga, hiz tabelasina, bilgilendirme ekranlarina, trafik polisine, ticret toplama istasyonlarina ihtiyac kalmayacaktir.
HGS ile ticret toplama istasyonlarinin artik yeni otobanlarda olmamasi bu anlamdaki gelismeye en belirgin 6rnektir.
Bu yuizden kisa, orta ve uzun vade gelismeleri g6z dntine alarak planlar yapmak zorundayz.

Oniimiizdeki dénemde gerceklestirmeyi diisiindiigiiniiz projeler var midir?

IDTechEx raporuna gore toplam RFID pazar degerinin 2020 yili sonunda 13.2 milyar dolar olmasi dngoriilmektedir.
2013 yilinda 8.8 milyar dolar, 2014 yilinda 9.5 milyar dolar ve 2015 yilinda 10.1 milyar dolar olan pazar degerinde son
5 yilda buyuk bir artis géralmustur. 2016 yilinda 10.7 milyar dolar, 2017 yilinda 11.2 milyar dolar, 2018 yilinda 11.9
milyar dolar ve 2019 yilinda 12.5 milyar dolar olmustur.

Her gecen gulin bliylyen IOT alaninda yeni projeler ve teknolojik trendlere uygun hareket etmek kacinilmazdir.
Bu nedenle sirketimiz bu biylimeye paralel hareket etmekte ve Ankara Uzay ve Havacilik Organize Sanayi ihtisas
Bolgesinde 3.770m2 arsa lizerine 2.000 m2 kapali alandan olusan yeni bir Gretim tesisi icin yatirnm plani yapmaktadir.
Son olarak sdylemek istediginiz bir sey var mi?

Oncelikle AUS Tiirkiye ydnetimine sektore kattiginiz farkindalik icin tesekkiir ederim. Bu alanda Ulastirma ve Altyapi

Bakanligimizin liderliginde diinya genelinde bir fark yaratacagimizdan ve 6ncti teknolojiler ve projeler gelistirecegi-
mize yUrekten inaniyorum.
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B ORTANA I ——

ilk 6nce sektoére ve iilkemize su an icinde bulundugumuz
boylesi komple bir tesisi kazandirdiginiz icin size tesekkiir
etmek istiyorum. Bu tesisin hikayesine gelmeden énce sizi
tanimak ve arkasindan da Ortana’nin kurulus ve gelisim
suirecini ve AUS alanina nasil giris yaptigini sizden dinle-
mek isteriz.

ismim Umut AYDIN. 1992 yilinda Ortana firmasinin kurucusuyum.

1989 yilinda ODTU Elektrik Elektronik bélimiinden ve 1994 yilinda

yine ayni bélimde ytuiksek lisans programindan mezun oldum.

Yiiksek lisansi bitirmeden énce sirketi kurmaya karar verdim. ilk yil-

larda savunma ve otomasyon isleri ile ugrastiktan sonra doksanli

yillarin sonlarin sonunda Ulastirma sektori ve Akilli Ulagim Sistemleri konusuna yoneldik ve bu konuda ilerlemeye
basladik. Turkiye’ de bir ¢ok ilki basardik. Kisaca siralayacak olursa Turkiye’ deki ilk milli tiinel akilli trafik yonetim sis-
temini izmir-Aydin Otoyolu Selatin Tiineli ile yaptik. Pesi sira 2002 yilinda Intertraffic fuanyla Tiirkiye' nin yurtdisi AUS
fuarlarina ilk katilan firmasi olduk. Yine sektoriimuziin en 6nemli sertifikasi olan EN12966 sertifikasini 2006 yilinda
Turkiye'de hatta diinyadailk alan firma olduk. Su an firmamiz 60 adedi miihendis 200 (in Uizerinde calisaniyla, iki adet
ArGe birimiyle ve iki ayr fabrikasiyla calismalarina ilk glinkii heyecaniyla devam ediyor. Bunun diginda birisi Avrupa’
da digeri Birlesik Arap Emirliklerinde olmak tzere iki firma istirakimiz var. Su an yaptigimiz trinlerin yansi yurtdisina
ihrag ediliyor. Basta Birlesik Arap Emirlikleri olmak tizere korfez tilkeleri, Suudi Arabistan Eastern Province, Dammam
kenti ve yoresi, Kuzey Avrupa’ da Isveg, Norveg ve ayni iklim kusagindaki Kanada en énemli miisterilerimiz. Turkiye’
de Karayollarn Genel Miidurliguile direk ihaleler ile ve pek ¢cok insaat miiteahhidimizile isbirliklerimiz ile son 20 yilda
Ulkemizde AUS ve akilli tiinel uygulamalarinin biytik bélimdnde calistik.

Boyle bir tesisi kurmaya nasil karar verdiniz? Neleri diisiindiiniiz ve neleri gerceklestirdiniz?

2001 yiinda Ostim Organize Sanayi Bolgesinde kendi fabrikamizi hayata gegirdik. O zamanlar icin bize yeterli gelen
fabrikamiz 2009 yilindan sonra 6zellikle yurtdisi biiytk hacimli AUS projelerini gerceklerken ufak gelmeye basladl.
2012 yilinda ASO 1. Organize Sanayi Bolgesinde satin aldigimiz arsamiz tizerinde kendi fabrikamizi tasarlamaya ve
inga etmeye basladik. Amacimiz sadece daha buytik bir imalat fabrikasi degildi, 5Sniimuizdeki yillarda katilmayi plan-
ladigimiz sektor ve alanlar icin de kendimize yer yaratmak istiyorduk. Buglin baktigimizda o yillarda planlamasiniyap-
tigimiz pek cok sektorde iyi bir yerimiz oldugunu gérmek bizi mutlu ediyor. Fabrika insaati sirasinda cok yonlu yeter-
liliklere haiz bir tesis icin tiim regtilasyonlar 6grenip uygulayarak sabirla ingaatimizi yaptik. Etrafimizda bir yil gibi kisa
sirede bitiveren, yonetmeliklere uyumsuzinsaatlara prim vermedik, vizyonumuzu hi¢ kaybetmeden dikkatle tasarim,
imalat, finans ve idari bélimlerimizi insa ettik. Fabrikanin tiimiinii kendi 6z kaynaklanmizla yaptik. imalat boltimleri-
mizde makine ve kapasite altyapimizi 4 katina ¢ikardik. Farkli imalat birimleri olusturduk. Tesis glivenlik belgemizile
askeri projelerimiz icin ayr bir yiiksek gtivenlikli imalat ve proje bolim kurduk. Buytik bir Ar-Ge ofisi yarattik. Proje
taahhiit grubumuzu da fabrikamiza tasidik. Su an 13.500 metrekare kapali alanda yaklasik 200 personelimizile caligi-
yoruz.Tesis altyapisi anlaminda detay vermek gerekirse elektronik imalatta yiiksek hiz ve hassasiyette otomatik SMD
uretim makinalari ile 5 ayn elektronik dizgi hatti kurduk. Bu hatlarda IPC yani sira aviyonik ve uzay standartlarinda
imalat yapiyoruz. Mekanik imalatta 4 adet 20 tonluk CNC Punch makinesi ile mekanik plaka isleme yetenegimizi artir-
dik. Boyahanemiz gtinliik 1000m2 boyama kapasiteli ve ytiksek kaliteli kaplama konusunda Organize Sanayi icinde
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ornek tesislerindendir. Duyarga tasarimlarimizin askeri standartlarda gévde imalatlari icin degisik tonaj gliclerinde
plastik enjeksiyon ve CNC talasl imalat altyapilan olusturduk Gegen sene Temelli Organize Sanayi Bélgesindeki ara-
zimiz lizerinde kendi ¢elik imalat fabrikamizi kurduk, AUS Uriinlerimiz icin celik tastyicilarimizi orada kendimiz Ureti-
yoruz. Fabrika insaatindaki tecriibelerimizle simdi de Kahramankazan HAB icinde askeri Gretimler icin fabrikamizin
insaatina bagsladik.

Ulkemizde bircok proje gerceklestirirken
yurtdisinda da yatirim, istirak ve projele-
riniz oldugunu biliyoruz. Dubai’de a¢ilan
Akilli Ulasim Sistemleri Merkezi’nin yapi-
minda Ortana olarak buytik rol aldiniz,
bize siirecin isleyisini ve projeyi biraz
anlatabilir misiniz? Bu konularda neler
sOylemek istersiniz?

Dubai AUS projelerinde 2004 yilindan beri cali-

siyoruz. ik olarak Dubai havalimanin altinda

Beyrut Yolu Tineli" de Degisken Mesaj ve

Trafik isaretlerimiz ve bu cihazlanmizin kontrol

merkezi yazilimlar ile baslangi¢ yaptik. 2006

yilinda yapilan Dubai Falcon ITS projesi o yil-

larda diinyanin en prestijli AUS projesiidi ve pro-
jenin tiim taraflan profesyonellerden secilmisti. ilk NTCIP uygulamamizi o projede gerceklestirdik. O yil istanbul’ da
henlizyapim asamasinda olan Formula 1 parkurunda, projede gorevli Aliman ve Hintli proje mudurleri ve yurtitticileri,
Amerikali, Libnanli ve Pakistanli miisavirler ve Arap msterilerimizi misafir ederek yaptigimiz ve basariyla tamamla-
digimiz cihaz prototip testleri sonrasinda o bolgede AUS projelerinde buyuk bir yer edindik ve cihazlarimizin Dubai’
nin AUS saha Urtinleri icin oldukca zorlu olan asin sicak gibi cevresel kosullarinda ytiksek performans ile uzun yillar
calismasi sonucunda, Ortana ismine ve hatta Tiirk mallarina karsi gliven olugsmasini sagladik. 2008 yilinda Birlesik
Arap Emirliklerinde kendi sirketimiz olan Ortana Middle East i kurduk ve Karayollari Genel Miiduirltigu ile ayni statlide
bir devlet kurulusu olan RTA (Road and Transport Authority) ile direk ihaleler ile calisarak kendi sistemlerimizin saha
montaj, kurulum ve devreye alma ile bakim islerini ytrGttyoruz. Yillar icinde Dubai’nin yanisira, Abu Dhabi, Sharjah,
Al Reem gibi sehirlerde de AUS projeleri yaptik, AUS kontrol merkezi yazilimlarnimizi kurduk. 2018 yilinda ise Dubai
Expo 2020 icin ITS2020 projesi ihalesi yapildi. Ihaleye diinyanin en biiyiik miiteahhiti olan China State Construction
Engineering firmasi ile konsorsiyum uyesi olarak katildik. Firma bu dev projede 112 adet ve her birisi yaklasik 36 m2
olan Degisken Mesaj Isaretleriicin Ortana ile ihaleye girmeyi tercih etti. Kendi lilkemizde bazi yerli miiteahhitlerimizi
ve Belediyelerimizi diistik kaliteli Cin mali tazyikine kargi kaliteli Griinii desteklemeye ikna etmekte zorluklar yasar-
ken, Dubai’ de Cinli miteahhitin bdylesi bliyiik bir AUS projesinde bize duydugu gtiven degisik bir his yaratmiyor
degil. 2019 yilinda miisterimiz RTA ile yine ve bu defa cihazlarimizin Korfez yaris pistinde prototip testlerinde bulus-
mak ayri bir mutluluk oldu. Dubai ITS2020 projesinin tlim asamalarini yine basariyla tamamladik. [TS2020 tamam-
landiktan hemen sonra Dubai havalimani tiinelindeki cihazlarimizin revizyonu ihalesini de aldik, 2005 yilinda kur-
dugumuz ve 2019 yilina kadar yliksek performans ile calisan cihazlarimizin yeni nesil AUS Grlinlerimiz ile degistiril-
mesini ve kontrol merkezi yazilimlarinin revize edilmesi isini tamamladik. Dubai kolay bir pazar degildir, kurumlarda
guven duygusu ¢cok 6nemlidir. Buttin bu basarilarimizi; sabrimizdan ve teknik olarak ilerleme ¢abalarimizdan hig
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vazge¢cmemis olmamiza ve kisa vadeli kazanglara prim vermiyor olmamiza bagliyorum.

Hem lilkemizde ki hem de basta Avrupa olmak lzere yurtdisindaki AUS proje ve uygulamalarini
yakindan takip eden bir firma olarak lilkemizin konumunu ve yapmasi gerekenlerin neler oldugunu
hakkindaki goruslerinizi alabilir miyiz?

Ulkemizde kotarilan biiyiik AUS projeleri olmasina ragmen bu projelerin tiimiine birden bakildiginda aralarinda yek-
nesaklik veya yapisal benzerlik hi¢ saglanamadi. Bir kurum tarafindan kabul géren AUS mimarisi, tasarim veya sart-
name kriterleri diger bir kurum tarafindan begenilmedi veya degisik bir halde uygulandi. Neredeyse her yatinm kendi
icinde farkli projelendirme esaslarina gore yiritulda. Bu nedenle projelerin yapilisi sirasinda bizzat o AUS a dahil veya
mudahil olamamis hicbir AUS paydasi tarafindan sonradan anlasilmasi veya isletilmesi miimk{in olmayan AUS proje-
leriile karsilasiyoruz. Ortak bir protokol tizerinde, detaylari belirli ve ¢ok fazla sik degistirilmeyen birlesik AUS mimarisi,
yapilan projelerin ve yatinmlarin agik ve uzun vadeli olabilmesi, bakim ve isletmenin saglikl bir sekilde yapilabilme-
sini saglar. AUS projelerinde yapim kadar dnemli olan diger konu isletmedir ki bu bizim Gilkemizde bu husus ¢cok g6z
ardi ediliyor. lyi bir AUS u yetersiz bir isletme ile kéti bir AUS haline getirebilirsiniz. Kétii bir AUS u daiyi bir isletme ile
efektif bir AUS haline donusturebilirsiniz. Dolayisiyla kisa vadeli karlara kafa yormaksizin ve yiiksek kalite unsurunu
hi¢ elden birakmaksizin uzun 6miirld, agik yapida, ortak protokole sahip, daha yapim asamasinda isletme kosullar
dustinilen AUS projelerine ihtiyacimiz var.

Otonom ve baglantili araclarin gelismesi ile giinlimiiziin vazgecilmezleri olan Sinyalizasyon ve VMS
sistemlerinin gelisimi ve gelecegi hakkindaki 6ngdriileriniz nelerdir? Bu sektérler varligini stirdiire-
bilecek mi? Surdiireceklerse ne tiir degisim bekliyorsunuz?

GUnUmuzde cok duisiik maliyetlerle veriiletisimi saglanabiliyor. Neredeyse bedava denilebilecek veriiletisim maliyet-
lerine gelmis durumdayiz. Béyle olunca her tiirlii ekipman Internete baglanip farkli bir sisteme veya merkeze baglana-
rak veri aktarabiliyor. Farkli kullanicilar bu verilere erisebiliyorlar. Veri aktariminin cok hizianmasi ve kolaylasmasi bizim
belki 20 sene 6nce hayal edemeyecegimiz sekilde veri paylagimi ve kullanimini sagladi. Sanirim birkag sene sonra evi-
mizden ¢iktiktan sonra biz sadece gidecegimiz yeri syleyecegiz, bizim icin en uygun rota ve trafik belirlenerek yol alt-
yapisinin kullanimi saglanacak. Otonom araclar beklenenden ¢ok daha hizl gerceklesecek. Aslinda dontip ge¢mise
donup bakacak olursak ilk cep telefonlar giktiginda 90 yillarin ortasinda biranda insanlarin hizli hareket edebilme-
leri ve gittikleri her noktada iletisim kurabilmelerini saglamisti. Bu sadece basit sesli iletisim Uizerineydi fakat bir anda
akill telefonlarin cikmasiyla g6z acip kapayana kadar bir iki sene icerisinde klasik mobil telefonlarindan akilli telefon-
lara gecildi ve herkes cep telefonunu ve bilgisayarini yaninda tasimaya bagladi. Benzer bir durum otonom araclarda
da olacak. Tahmin ederim 2030 larda bir anda hepimiz siirtictistiz otomobiller kullanmaya bagslayacagiz. Bu araglarin
hem birbirleriyle hem de altyapiyla haberlesmesi sayesinde bambaska bir ulasim ¢agina girecegiz. Bu ulagim ¢adi su
an ongoremedigimiz bazi firsatlar saglayacadi gibi, 6zellikle trafik glivenligi agisindan ¢ok buyuk yararlar saglayacak.
2030 larda ¢ok degisik bir diinyaya merhaba diyecegiz. Buttin bunlar elektrik tabanh oldugu icin ve otonom araclar
optimum hizlanma ve yavaslama uyguladiklari icin cok buyiik enerji tasarrufu olacak. Kazalar azalacak, insan gliven-
ligi cok yiliksek bir noktaya gelecek. Vizyonu olan her firma nesnelerin Interneti ve bu tiir ¢dztimler tizerine odaklan-
malidir. Degisime odaklanamayan firmalar hizli bir sekilde sektorden ¢ekilecekler. Ortana olarak biz kendimize daha
fazla sensor ve duyarga teknolojilerinde ilerleme yol haritasi ¢izdik, 5ntimiizdeki yillarda duyargalar ok 65nem kaza-
nacak. Bu duyargalardan alinan verilerin degerlendiriimesi konusu da 6nem kazanacak ve 6nemli bir sektor haline
gelecek, burada da yerimizi almak istiyoruz. Bu cercevede V2V, M2M haberlesmesi cok dnemli bir konu olacak ve fir-
malarin asil bu sektdrde yatinm yapmalar bizce gerekli, biz de bu sekilde kendimizi hazirlamaya ¢alisiyoruz.
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Ozellikle belediyelerimizin AUS calismalari hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Belediyelerde AUS anlaminda 6nemli yatinmlar yapiliyor ve bliytk paralar harcaniyor. Fakat bu yatirim ve projelerde
onemli sorunlar goriiyoruz. Tum belediyeler her dort yilda bir yapilan siyasi secimler ile yonetim ve kadrolari degisen
kurumlardir. Dolayistyla belediyeleri uzun 6muirlii ve tizerinde ¢ok iyi diistintlmiis AUS yatinmlarina ikna etmek kolay
olmuyor. Pek cok belediye birkac yil 6miir stiresine sahip, ilk yatinm maliyeti diisiik ve cok hizll hayata gecirilmis, verim-
lilik ve kalite unsuru yeterince dikkate alinmamis AUS projeleri ve Urlinleri ile calismak istiyor. Oysa efektif bir AUS
projesi oncelikle iyi bir tasarim ve fizibilite stirecinden gecmelidir, aksi taktirde tiimuyle teknoloji ¢copligu olan onlarca
projeile bas basa kalinz. Bu tasarim suireci ve AUS konfigUrasyonlarinin olusturulmasindan sonra teknik isterlerin dik-
katli olusturulmasi, akabinde ise saibesiz yapilan ihaleler ile yatinmlarda isinin ehli olan ve konusunda tecriibeli pay-
daslar ile calisiimasi gereklidir. Bunlarin yani sira Belediyelerde kaynadi ayrilarak ve isletme yonii de ¢ok iyi diistiniile-
rek AUS projeleri yapilmalidir. Kaynagi ayrilmadan baslatilan projeler sonrasinda, projenin yurutultisi kaynak eksik-
ligi nedeniyle planladidi gibi yapilamiyor ve yetkin AUS paydaslari belediye projelerinden soguyor. Belediye proje-
lerinin cogu kent ici uygulama oldugu icin, isletme yonu ¢ok daha dikkatli diistintlmelidir. Yapilacak AUS un kentigi
isletme sirasinda karsilasacadi risk ve performans engelleri proje basinda iyice planlanmali, gerekli nlemler alinmali
ve proje bu parametreler diistiniilmiis olarak baglatimalidir. Ornegin izmir Belediyesinde yapilan AUS projelerinin
isletme anlaminda iyi dustiniilmus ve planlanmis oldugunu gériiyoruz, bu; yapilan AUS yatirimlarinin uzun émurli
ve verimli olmasini sagliyor.

Hem iilkemizde hem de yurtdisinda Sivil Toplum Orgiitlerine iiyesiniz ve aktif olarak katilim gdsteri-
yorsunuz. STK’larin sektdre ve topluma katkilan konusundaki goriis ve onerilerinizi de bizimle pay-
lasir misiniz?

STKlar bir toplumun yapitaslaridir. Bizler ticaret yapmak ve para kazanmak zorunda olan firmalariz. Bu ugrasimiz sira-
sinda sektorlin ve standartlarin regtile edilmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, kamu idarelerinin firmalar ile bulusturul-
mas|, sektoriin hem ticarete bakisinin hem de tirtin kalitesinin yukselmesini saglamak icin STK lar var olmak ve destek-
lenmek zorundadir. Ortana olarak her zaman objektif ve efektif STK lari desteklemek yoniinde tavrimiz koruyacagiz.

STK larin 6nlindeki en buylk engel bizdeki kanun ve tizuklerde hala bulunan yorucu detaylardir. Mesela AUSDER
nihayet Turkiye'de de kuruldugunda, dernege Karayollan Genel Miiduirltigi de tye oldugu icin dernekler kanununa
uygun bulunmayip davalik olunmasiniinanamayarak izlemistik. Oysa yurtdisindaki biittiin benzer AUSDER kurulusla-
rinda tim kamu kuruluslari bu derneklere tGiyedir, aksi zaten mantikl degildir. AUSDER Turkiye’de biraz ge¢ kuruldu.
Ornegin Hollanda’ daki firmamiz oradaki dernege yillar 6nce iye oldu. Bu derneklere gerekli kaynak Devlet kurum-
larinca yaratilmali ve dernekler desteksiz birakilmamalidir.

Benim AUSDER den bekledigim en 6nemli husus, pandemi bitisiyle birlikte tye olan firmalarin daha ¢ok bir araya
gelmesini saglayacak etkinliklerin diizenlenmesidir. Firmalarin daha ¢ok bir araya gelmesini ve sinerji olusturmasini

saglayacak organizasyonlar yapilmalidir.

Son olarak AUS baglaminda gelecek ile ilgili diislincelerinizi almak istiyorum hem Ortana hem tilkemiz
ve hem de diinyada acisindan?

AUS hem ulkemizde hem diinyada gelecegi parlak bir alandir. Biz de firma olarak vizyonumuzu AUS gelismelerini
takip etmek ve gelismelerde yerimizi almak tizerine kuruyoruz.
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Il EROLAYDIN

Sorun Cdézme 3
William Edward DEMING (1900-1993)

Japonlara kalite yonetim sistemini 6greten kisi olarak tin yapan W. Edward
DEMING elektrik mihendisi olarak lisans egitimini almis ve daha sonra mate-
matik ve fizik alaninda yuksek lisans yapmis, 1928 yilinda ise matematiksel fizik
alaninda Yale Universitesinde doktorasini vermistir.

1920’lerin sonunda DEMING, istatistiksel tekniklerin Giretim streglerine uygulan-

masini deneyen Walter Andrew SHEWHART'In ¢alismalarina asina oldu. Amerikali

bir fizikci, miihendis ve istatistik¢i olan ve istatistiksel kalite kontroliin babasi olarak da anilan Walter Andrew
SHEWHART'In tekniklerini, 6zellikle buro, idari ve idari faaliyetler olmak tizere imalat disi stireclere uygu-
lamakla ilgilenmeye basladi. 1939'da ABD Sayim Biirosu’'na katildiktan sonra, istatistiksel sure¢ kontro-
[Gnl tekniklerine uyguladi ve bu da verimlilikte alti kat artisa katkida bulundu. Bu siire zarfinda DEMING,
muhendisler ve tasarimcilar icin, - ve Shewhart'in — gelisen istatistiksel siire¢ kontrol yontemleri tizerine
kurslar diizenlemeye basladi. Stanford’da Deming, Shewhart Ogrenme ve lyilestirme Déngistinii ve PDCA
Dongusuni kullanarak birkac yil icinde yaklasik 2.000 kisiye Stanford istatistik egitim programini 6gretti.

1947 yiinda Amerikan Niifus idaresinde calisirken 1951 niifus sayimina yardimci olmak (izere Japonya
davet edilmesi Japon kultiiriini 6grenmesi ve Japonya'da kalite bilincinin yerlestirilmesine katki verme-
sinde 6nemli olmustur. 1950 yilinda Japon Bilim Adamlari ve Mihendisleri Birligi (JUSE) DEMING'i kalite
konusunda bir seri konferanslar vermek lizere Japonya'ya davet etti.

DEMING, kalitenin esas olarak iscilerin yaptiklarinin degil ist diizey yonetiminin yaptiklarinin ve kararla-
rinin bir sonucu oldugunu ileri stirdii. Sunu savunuyordu;

“Bir isin nasil yapilacagini belirleyen calisma sistemidir. Ve sadece yoneticiler o sistemi meydana getire-
bilir. Sadece yoneticiler kaynaklarin kullanimi, iscilerin egitimi, iscilerin kullandiklar ekipman ve aletle-
rin secimi, kaliteye ulasmak icin gerekli tesis ve ortami olusturmak gibi imkanlara sahiptirler. Sadece list
kademe ydneticiler firmanin yer alacagi pazarlara ve satilacak trlin veya hizmetlere karar verebilirler”

Bu dustince icerisinde 2. Dlinya savasi sonrasinda Japonya’nin tim Uretim paradigmasinin degiserek kalite

odakl hale gelmesinde 6nemli bir yere sahip oldu. Japonya'da yaptigi calismalar 1980’lerde Amerika'da
da dikkat ¢ekti ve Amerika'ya davet edildi. Amerika’ya donlstinden sonra 1993 yilinda burada vefat etti.
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DEMING'in gériis ve prensipleri “14 ilke” ve “7 Oliimciil Hastalik” basliklari ile 6zetlenmistir.

DEMING’in Yénetim Prensipleri;
7 Oliimciil Hastalik

Amaclarda sebat yetersizligi

Kisa vadeli kararlara 6nem verme

Performans degerlendirmede hiiner takdiri ve yillik gézden gecirme
Yonetimin degiskenligi

Gorunen rakamlari kullanarak yonetim

Asir tedavi maliyetleri

Asir taahhut maliyetleri

NowubkhwN =

14 ilke

1. Sirketin Grlinlin ve servisin gelistiriimesine yonelik amaclarini aciklayan bir beyanat hazirlayin
ve tim calisanlara bunu dagitin. Yénetim bu beyanata bagliligini stirekli olarak gdstermelidir.
Yeni felsefeyi 6grenin (list yonetim dahil herkes).

Maliyetlerin azaltilmasi ve slireclerin gelistirilmesi icin muayene sisteminin amacini iyi anlayin.

Sadece fiyat etiketleri bazinda iscinizi 6diillendirmeyi birakin.

Planlama, tiretim ve hizmetteki her siireci daima ve durmaksizin iyilestirin.

Egitimi kurumsallastirin.

Liderligi 6gretin ve kurumsallastirin.

Korkuyu ortadan kaldirin, gliven yaratin, uygun bir yenilik ortami yaratin.

Sirketin amaclari ve hedefleri dogrultusunda takimlar, gruplar, personel ve yonetim

kademelerinin ¢abalarini optimize edin, aradaki engelleri yikin.

10. Calisanlari zorlamaktan onlara sloganlar ve niimerik hedefler vermekten kaginin,

11. Uretim icin sayisal hedefleri ortadan kaldirin, onun yerine gelisme metotlarini 8grenin ve
kurumsallastirin. Hedeflerle yonetimden ¢ok suirecin yeterliligini ve nasil gelistirilebilecegini
ogrenmeye calisin.

12. Insanlari iscilik gururundan yoksun birakan engelleri kaldirin.

13. Herkesi egitim ve kendini gelistirme konularinda tesvik edin.

14. Degisimi basarmak icin, sirketteki herkesi harekete gecirin.

OV oNOUL A WN

Tum bu girisi sunun icin yaptim. Japonya'da Edward DEMING Adina Kalite Odiilii konmustur. Bu 8diili
1987 yilinda Lloyd NELSON tarafindan yazilan “Nelson’un Huni Deneyi” adindaki bir makale kazanmistir.
Bu makale sorunlarimizi yillardir neden ¢6zemedigimizi ¢ok basit ve vurucu bir sekilde agiklamaktadr.

1987 yilinda, Deming Odiili adiyla bilinen kalite 6diliinii kazanan Lloyd Nelson tarafindan yazilan makale,
yillardir bazi sorunlari nicin ¢c6zemedigimizi o kadar ¢arpici bicimde agikliyor ki, birdenbire bu kadar ¢cok
olayin anlasilmazlik perdesi arkasindan ortaya ¢ikmasi insanda garip bir his yaratiyor ve nasil olup da
bugtine kadar bunu géremediginize sasiyorsunuz.
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Odiil kazanan makale oldukca kisa ve basit bir deneyi anlatiyor. Benzer bir deneyi isteyen evinde bile yapabilir.

Deney, bir huni, bu huninin bogazindan tam gecebilecek bir bilye, huninin ucunu yerden 5-6 santim yuka-
rida tutabilecek bir diizenek ve huninin altina yayilmis bir kagit yardimiyla yapiliyor.

Deney soyle: Bilye huni icine birakiliyor ve ucundan ¢ikip kagidin tizerine diistiyor. Ama tam huni agzinin
altinda durmayip bir tarafa dogru biraz yuvarlanip duruyor. Durdugu bu nokta kagidin Gzerine isaretle-
niyor. Bu deney cok sayida -mesela 500 defa- tekrarlaninca kagit tizerinde rastgele dagilmis bir noktalar
kiimesi olusuyor.

Bilyenin her defasinda tam huninin altinda degil de rastgele degisen yerlere kadar yuvarlanmasinin gesitli
nedenleri olabilir. Yerin tam dlizgiin olmayisi, kagidin pirizlilugu, bilyenin mikemmel kiire olmayisi gibi
cok sayida etken, bilyenin hep ayni noktada durmayisinin olasi nedenleridir.

Ayni huni, ayni bilye ve ayni kagitla deney ne kadar tekrarlanirsa tekrarlansin sonuctaki noktalar kiimesi
hep birbirine benzeyecektir. Bu haliyle, huni, bilye, kagit vs. den olusan sistem kararl (stable) bir sistem-
dir. Nasil davranacagi bastan bilinmekte, bilyeyi attiginiz zaman noktalar kiimesinin icinde bir noktada
kalacagi bilinmektedir.

Simdi, bu sistemi “dlizeltmeyi” kafasina koymus bir kisi distinlinliz. Amacina ulasmak icin séyle bir recete
uyguluyor:

Recete 1: Bilyenin her defasinda durdugu yer, bir evvel durdugu noktaya gore ne kadar uzaksa, huni tam
aksi yonde o kadar hareket ettirilecek ve boylece bir dncekine gore olusan sapma giderilmeye calisilacaktir.

Bu receteye gore deney yine mesela 500 defa tekrarlaninca elde edilen noktalar kiimesi eskisinden daha
kicuk degil aksine daha buyulk olmaktadir.

Sistemi “dlizeltmeyi” kafasina takmis olan kisi bu defa yeni bir ¢6zim dustndr ve uygular:

Recete 2: Bilyenin her defasinda durdugu yer, huni ucunun tam altina gére ne kadar uzaksa, huni tam aksi
yonde o kadar hareket ettirilecektir.

Deney yine tekrarlanir ve yeni bir noktalar kiimesi elde edilir. Noktalardan olusan leke bu defa ilk ikisin-
den de buyuk ve carpiktir. Umulan “dizelme” yine saglanamamistir. Diizeltme inadi igindeki kisi nihayet
son bir ¢ozim dustndr:

Recete 3: Huni her defasinda bilyenin durdugu noktaya getirilecektir. Bu deneyin sonunda noktalar kiimesi,
huninin altina yayilan kagidin timuini kaplayacak kadar genislemistir. Nelson’'un makalesi bir ciimle ile
son bulmaktadir: “Kendi icinde kararl hale gelmis sistemlerin nasil isledigini tam anlamaz ve
ana parametrelerini (bu 6rnekte huni boyu, kagit cinsi, bilye miilkemmelligi, yerin yataylg,
diizgunlugi vs.) degistirmezseniz sistem davranisini degistiremezsiniz. Kurcalama ile sistem
iyilestirilemez, ancak daha ¢cok bozulur!”
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Gundelik hayatta Nelson’un Huni Deneyi yuzlerce alanda, bikip usanmadan tekrarlanmaktadir.

Belediyeler yol glizergahlarini degistirerek trafik sikisikhgini ¢ozmeye, hiikiimetler vergi oranlarini degis-
tirerek vergi gelirlerini artirmaya, basarisiz futbol kultibl antrendr degistirerek sampiyon olmaya, Merkez
Bankasi para arzi ile oynayarak faizleri diislirmeye ve daha binlerce kisi “kurcalama” yontemiyle bir seyleri
“dizeltmeye” calismaktadirlar. Ama bu kurcalamalarin basarili olmadigi, basarili olmak bir yana sorunlari
daha icinden ¢ikilmaz hale getirdigi gorulmektedir.

Sorun, su veya bu kisi ya da su veya bu siyasal partiyle ilgili degil, toplumumuzun tiim sorunlara yaklasi-
mindaki yetersizlikle ilgilidir.

Bu yetersizligin giderilmesi iki asamali bir yaklasimla miimkindiir: Once, “kurcalama”yéntemiyle c6zmeye
calistigimiz sorunlari gézden gecirmeli ve bunlarin hemen hemen “tim” sorunlar oldugunu goérmeliyiz.
Ikinci asama ise sorunlari kurcalamaktan vazgecip, onlarin nicin oldugunu anlamaya calismaktir. Eger bu

iki adim dogru atilirsa, ¢céziimler konusunda hi¢ endise edilmemelidir. Ama eger kurcalama yontemini
terk etmezsek sorunlarin daha cok agirlasacagindan zerre kadar stiphe edilmemelidir.

Bl EROL AYDIN K
+1 kmls

Bundan birkag sene 6nce konusu ikinci dlinya savasi sonrasi Almanya'da gecen ve Yahudi soykirnminin arastirilma-
sini iceren bir film izlemistim. Film soykirmi arastiran savcinin meslege baslangicinda gegen bir durusmaile bas-
liyordu; bir mahkeme salonu, hakim, savci ve bir trafik sucu nedeni ile mahkemeye ¢ikan bir kadin.
Hakim savciya donerek;

- Bu hanimefendinin isledigi sucun yasalardaki karsihigi 50 Mark. Ancak bunu 6demeye glci yok.
25 Mark 6deyebiliyor. Eger sizde kabul ederseniz ben 25 Mark cezaya hilkmedeyim hanimefendi de bunu
odesin ve dosyayi kapatalim.
Savci soyle bir distiniir ve hayir der.

-Bunu kabul edemem.
Bunun Uzerine hanimefendi sinirlenerek

- Neyani. Boylesine basit bir suc icin beni hapse mi atacaksiniz?

Hakimde sasirmistir ve sorar;

- 50 Mark 6deme glicli yok, siz de 25 Marki kabul etmiyorsunuz. Hapse atmaktan baska secenek kal-
miyor. Bunumu istiyorsunuz?
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Bunun Uzerine savci hakime dénerek

- Busucun kanunlardaki karsiligi 50 Marktir. Hakim de olsaniz sizin bunu degistirmeye yetkiniz yok.
Bu nedenle bunu kabul edemem.
Hakim o zaman ne yapacagiz diye sorunca, savci;

- Sizkanunlarda yazan cezaya hiikmedeceksiniz. Ben de 25 Mark vererek eksigi tamamlayacagim ve
bu dosyayi kapatacagiz der.

Bu sahneyi neden anlattigima geleyim. Gecenlerde gazetede bir haber yer aldi. Bir vatandagimiz hiz sinirini 1 km
astigiicin yazilan cezaya itiraz etmis. Hakim de aracin hiz g6stergesinin veya hiz 6l¢tim cihazinin yanlis 6l¢tim yapa-
bilecegi ve hiz sinirini bu kadar kesin izlemenin zorlugunu dikkate alarak yazilan cezayi iptal etmis. Kose yazari da
bunu savunarak haberlestirmis.

ilk bakista dogru gibi géziikse de olaya yakindan bakmakta yarar var.
2918 sayil Karayollari Trafik Kanununun 51/2-a maddesi aynen soyle yazmaktadir.

“Hiz sinirlarini ylizde ondan yiizde otuza kadar (ylizde 30 dahil) asmak”. Dikkat edilirse yiizde ona kadar asmakla
ilgili bir cezaya hiitkmedilmemistir. Bunun nedeni yukarida deginilen hata paylarini dikkate alarak kanun koyucu-
nun haksiz yere ceza kesilmesinin 6niline gecilmek istemesidir. Bir rnek vermek gerekirse hiz sinirinin 90 km/s
oldugu bir alanda 99 km'ye kadar ceza kesilmemekte, ancak 100 km/s ve Uizerine ceza uygulamasi yapilmaktadir.
Mahkemede 1 km denen fark aslinda %10 + 1 km'dir.

Bu noktada hakimin bakis agisinin yanlis oldugunu belirtirken hem cezayi iptal etmekle hem de yasalarda 6ng6-
rileni yapmamakla yanlis yaptigini belirtmek gerekmektedir.

Biran hakimin bakis acisini dogru bulalim ve verilen 6rnek tGzerinden gidelim. 90 km/s hiz siniri olan bir yol kesi-
minde 99 km/s kadar izin varken 1 km/s fazla hiz icin ceza verilmesinin haksizlik oldugunu kabul ederek bundan
sonra bunu uygulayalim. O zaman 101 km/s hizla giden bir kisinin yine 1 km/s'lik bir hiz fazlaligi icin ceza 6demek
istememesinde ne karar verecegiz. 101 km/s'de 100 km/s'e gore sadece 1 km/s fazladir. Bunun siniri nedir? Buna
kim karar verecek?

Bu sorularin cevabi kanunda yazilidir. Hiz sinirt 90 km/s iken 99 km/s hiza kadar (99 km/s dahil) ceza verilmezken 1
km/s hiz farki icin ceza verilmelidir. %10 tolerans bir hak degil sadece tedbirdir. Bunu gecen degil 1 km/s 0,1 km/s

bile olsa cezasini cekmelidir.

Bastaki film sahnesine donersek hakimin/hakimlerin yasayi degistirmeye hakki yoktur, olamaz. Ne zaman yasalar
hakki ile uygulanir o zaman bir hukuk devleti olgunlugu ile sorunlar ¢6ztlmeye baglar.
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B BEYHANIPEKYUZ - HEDIYETUYDES YAMAN I

Tiirkiye’de Kentsel Akill Ulasim Sistemleri (AUS) Gelisimi
insaat Miihendisligi Bolimdi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Ozet

GUnumuzde artan hizli ve plansiz kentlesmenin yanisira arag sahipliligindeki artistan kaynaklanan ulasim
sorunlarina yeni ¢o6ziim ve yaklasimlar gerektigi son zamanlarda 6nemli bir gereksinim olmaktadir. Bu amagla
gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin ulagim sistemlerine entegre edilerek cesitli uygulamalarla kullaniimasi
sonucu ortaya ¢ikan Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) pratik ve etkili ¢c6ziimler sunmaktadir. Bu calismada 20 yildan
fazla suredir tecriibe ve gelisimi degerlendirilen AUS'un yapilanmasi ve boyutlari, degerlendirme stirecleri, kriterleri
ile ilgili detayli literatlr verilmesinin yanisira kentsel boyutta AUS gelisimi icin yapilanma ve 6nceliklerine yonelik
Onerilere yer verilmekte ve bir AUS yol haritasi sunulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Akilli Ulasim Sistemleri (AUS), AUS gelisimi, AUS yapilanmasi ve boyutlari, AUS
degerlendirilmesi.

1. Giris

Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerde her ge¢en glin artan hizli ve plansiz kentlesme, arag sahipliligi ve kulla-
nimina bagl ulasim sorunlarinin yanisira artan niifusla beraber kentsel hareketlilik talebi de artmaktadir. Bu durum
problemleri daha karmasik hale getirmektedir. Bu sebeple yeni ¢cdziim arayislar sirasinda ilk akla gelen konulardan
birisi gelismis tilkelerde de siklikla giindeme gelen, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) tabanl Akilli Ulasim Sistemleri
(AUS) hizmet ve uygulamalaridir.

AUS, genel olarak ileri bilgi teknolojilerinin ulasim sektoriine adapte edilmesiyle beraber ulasim hizmetleri-
nin bu sistemler araciliiyla diizenlenebilmesi ve yonlendirilebilmesi olarak da tanimlanabilir. AUS temel amaci
insan, altyapi ve arag arasinda ¢ok yonlu veri alisverisi, trafik guivenligi, yollarin kapasitelerine uygun olarak kulla-
nimi, mobilitenin artirilmasi, enerji verimliligi saglanarak cevreye verilen zararin azaltiimasini saglamaktir. Bir diger
bakisla, AUS bu kapsamda verimlilik ve ¢evresel stirdirlebilirligi ilerletmek icin kanitlanmis bir dizi strateji de sun-
maktadir [1]. AUS genel olarak insan faktoriinii en aza indirmekle beraber sistemdeki karar verme ve yonlendirme
gibi degerlendirme stireclerini icine alan sistemlerdir. Boylece bu sistemler araciligiyla herhangi bir soruna anlik
olarak otomatik cevap ve miidahele imkani saglanmaktadir [2].

Ulkemizde AUS'un ilk uygulamalari 1960'li yillarda otoyol koridorlarinda gorilmektedir [2]. Daha sonra sinya-
lizasyon ve Degisken Mesaj Sistemi (Dynamic Message Sign-DMS) ile baslayan bu sire¢ glinimuizde hem devlet
karayollarinda ama bilhassa kentsel koridorlarda hem de toplu tasima gibi kentsel ulasim hizmetlerinde karsimiza
¢tkmaktadir. Ginimuizde“Akill Sehir”kavramlarinin stratejik olarak ele alindigi Glkemizde, “Akill Ulasim” da bu kav-
ramin 6nemli bir bileseni olmasi nedeniyle, AUS giderek daha da Gnem kazanmaktadir. Bu sebeple kentlerimizin
gelecek onyillan planlanirken AUS gelisimlerinin de planlamasi Gnem tagimaktadir.

Bu calismanin ana amaci, diinyadaki AUS gelisimini ve gelinen noktalarn 6zetleyip, kentsel olarak nemli gordilen
AUS hizmet ve uygulamalarini belirlemek; buna bagli olarak da dikkat edilmesi gereken noktalari iceren bir deger-
lendirme yol haritasi sunmaktir. Bu yorumlar sirasinda Tiirkiye Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi (AUS TURKIYE) tara-
findan gelistirilen "AUS Degerlendirme Endeksi” [3] temel cerceve olarak kabul edilmis; AUS degerlendirilmesi ve
Oneriler bu dogrultuda yapilmistir.
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2. Giunumuzde AUS Yapilanmasi ve Tecriibesi

Duinyada ilk olarak sinyalizasyon sistemleri ve uygulamalari ile hayatimiza giren AUS, gelisen teknoloji ve iler-
lemeler ile zaman igerisinde bir¢ok alana yayilarak pek cok uygulama ile karsimiza citkmaktadir. Gergek zamanli
trafik bilgilerinin aktarilabilmesi icin 1980'li yillarda trafik kontrol merkezlerinin kurulmasina, DMS ve rotalama hiz-
metlerinin gelistirilmesine imkan tanimistir (bkz Tablo 1). Daha sonraki zaman diliminde yol agi yonetim sistem-
leri (akill kavsak sistemleri, sinyal koordinasyonu, sinyal dnceliklendirme, kuyruklanma 6l¢timleri ve uyarilari, vb.);
parklanma yonetimi sistemleri (otopark yonetim sistemleri, rezervasyon sistemleri, denetim sistemleri vb.); toplu
tasima yonetimi sistemleri (yolcu bilgilendirme sistemleri, akilli durak, vb.) gibi uygulamalariyla AUS bugtin itiba-
riyle 16 farkli ana baslik altinda incelenebilmektedir [4].

Duinya literatuirline bakildiginda da AUS degerlendirilmesinin farkli yaklagimlara sahip oldugu gorilmektedir.
Hem Avrupa Birligi (AB) Uye Ulkelerinde hem de Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde cesitli fayda alanlari, AUS
boyut ve ulagim ihtiyaclan dikkate alinarak degerlendirilmeye calisilmustir. iki bolge arasindaki temel fark, AUS'un
degerlendirme kapsamini olusturmaktadir:

i) ABD'de daha ¢ok AUS yapilanmasi (ITS deployment) Gizerinde durulurken,

ii) Avrupa bolgesinde ise strdirtlebilir kalkinma alani ve akilli sehirler yaklasimiyla AUS etkileri (ITS outcomes/
benefits) 6n planda tutulmaktadir.

Bu etkiler genellikle stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri olan trafik giivenligi, ekonomik, sosyal ve cevresel etki
alanlarini kapsamaktadir. Ancak, daha yakin tarihli calismalar, ABD Federal Karayolu idaresi (Federal Highway
Administration-FHWA) AUS degerlendirme ve arastirma programlarinda deginildigi gibi, bir bélgedeki AUS'un
basarili gelisiminin gdzlemlenmesi icin, her iki boyutun (etkilerin yaninda AUS yapilanmasinin) da degerlendirildigi
yaklasiminiiceren bir birlesim noktasi gerektigini ortaya koymaktadir. AUS gelisimi, uzun bir siireg icerisinde gerek
yasa ve girisimlerle, gerekse mevcut uygulamalarin gelistiriimesiyle devam etmistir. Burada amacg, 6ncelikli olarak
erisilebilirligin artinlmasi ile daha fazla insanin is glicline, saglik hizmetlerine ve ekonomiye katilimini saglamaktir.

Tablo 1. Kentsel AUS uygulamalarindaki kilometre taslari [4]
AUS Hizmet ve Uygulamalari
1960 6ncesi
- Ik Gi¢ renkli trafik sinyali uygulamasi (Ohio-1914).
- ik parkmetre uygulamasi (Oklahoma-1935).
1960-1970’ler
- ilk Dinamik Mesaj Sistemi (DMS).
General Motors-Surlicti Destekli Bilgi ve Yonlendirme Sistemi.
ilk trafik yonetim merkezleri (ABD).
FHWA Elektronik Glizergah Destek Sistemi (Electronic Route Guidance System)
- ilk katim kontrollii rampalarda toplu tasima otobiis baypas seridi (Minneapolis)
1980’ler
- Otomatik trafik izleme ve kontrol sistemi, ara¢ dedektorleri, kapali devre TV (Close Circuit
TeleVision-CCTV) ve koordineli sinyal zamanlama verilerinin birlestirilmesi (Los Angeles).
- DARPA Otonom/Surlicustiz Kara Araclari (Autonomous Land Vehicle) denemeleri.
- Kuzeydogu koridorunda elektronik tcret toplama birlikte isletilebilirligini (New York, New Jersey,
Pennsylvania)
1990’lar
- Yol Bulma Arac-ici Bilgi Sistemi (The Pathfinder In-Vehicle Information System) arac ici trafik navi
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gasyonu icin iletisim (California).

- Akilli Arag Otoyol Sistemi (AAOS).

- ABD'deki ilk elektronik tcret toplama (Oklohoma Pikepass).

- E-ZPass Interagency Group birlikte isletilebilir Gicret toplama sistemi (New York, New Jersey,
Pennsylvania).

- FAST-TRAC gelismis trafik yonetim sistemlerini ve gelismis mobil bilgi sistemlerinin birlestirilmesi
(Oakland, Michigan).

- TravTek arac ici seyahat bilgi sistemi ve navigasyonu.

- Trafik akisi ve alternatif yonlendirme bilgileri DMS araciligiyla sunuldu (New York-1992)

- Akill kart teknolojisini otomatik Ucret toplama sistemi entegrasyonu (Chicago).

- Ik sikisiklik fiyatlandirmasinin uygulamasi (Orange County, California).

- “No Hands Across America” ilk otonom 6zelliklere sahip donanimli arag stirGisu.

- GPS ticari olarak kullanild.

- Ticari Arag Bilgi Sistemleri ve yol agi kurulumu hibe programi baslatildi (1999).

2000 sonrasi

- ABD'de ilk serit ihlali uyari sistemi (2004).

- Entegre Arag Tabanli Guvenlik Sistemleri girisimi (2005).

- Ik olarak serit ihlal uyarisi, kér nokta izleme ve carpisma dnleme sistemleri kullanildi (2007)

- Ik halka acik haberlesen arac gésterisi (AUS Diinya Kongresi, 2011).

- Google'in pedal veya direksiyon simidi olmayan surtcusiiz arabasi (2104).

- Akill Sehirler Girisimi ve Akilli Sehir Yarismasi (Smart City Challenge) (2015).

Gunumuzde, 6zellikle gelismis tlkelerin son yirmi yildaki AUS bilgi birikimi ve deneyimleri, AUS'un gelisme
siirecinde yasanan problemlerin yanisira basarisinin da degerlendirilmesine imkan saglamaktadir. Bu literattir ile
saglikli ve basarili bir AUS gelisimi yol haritasinin belirlenebilmesi, son yillarda AUS deneyimi yasayan Turkiye gibi
gelismekte olan ulkeler icin son derece 6nemlidir. Ginimuze dogru AUS geleceginde elektronik sistemlerin etki-
sinin daha net goruldigu ve insanin sistemden tamamen ¢ikarldigi uygulamalara dogru yol aldigi gorilmekte-
dir (bkz. Tablo 1).

2.1 AUS Yapilanmasi ve Boyutlari

AUS yapilanmasi genel olarak AUS hizmet ve uygulamalarinin yanisira AUS'un yarattig etkilerin de dikkate
alinarak farkli bagliklar altinda toplanmasi ve degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir. Bu agidan da AUS'un yaygin-
lasmasi olarak belirtilen “AUS mimarisi” tanimindan da farklilasmaktadir. Bu calismada bahsi gegen AUS yapilan-
masi genel olarak ABD FHWA tarafindan duizenli olarak yayinlanan AUS degerlendirme raporlarindan yararlanila-
rak sunulmaktadir. Bu raporlarda belirtilen AUS yapilanmasi ve siniflandirmasinda mevcut durumdaki AUS hizmet
ve uygulamalari 16 ana baslik altinda irdelenmektedir. Ayrica her bir ana baslik kapsaminda da bircok alt uygu-
lama alani bulunmaktadir. Ornek olarak ABD'deki AUS uygulamalarinin belli bagliklar altinda toplanip degerlen-
dirilmesi amaciyla olusturulan “AUS yapilanmasi”zaman icerisinde yapilan ¢esitli calismalar sonucunda son halini
almistir. Kiiresel diinyada deneyimlenen AUS tecriibesi sayesinde gelisen ve sonuclar irdelenen hizmet ve uygu-
lamalar ile mevcut AUS yapilanmasinin en son 2012 yilinda hazirlanan son hali hi¢bir tst boyut ayirt etmeksizin
Sekil 1'de yer alan ana basliklardan olusmaktadir [5]:
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2.2 AUS Degerlendirme Kiriterleri

AUS hizmet ve uygulamalarinin degerlendirilmesi, yapilacak planlama ve calismalarda ekonomik yonden
kazang saglarken, strateji ve politika gelistirmek konusunda da ileriye donuk yatirimlara yon verecektir. Bu bag-
lamda, AB bolgesinde AUS alaninda hem altyapi ve hem de mevzuat olarak birlik saglanabilmesi icin AUS perfor-
mans Olctlerinin derlendigi cesitli raporlar hazirlanmistir. ABD'de AUS degerlendirmeleri hem AUS yapilanmasi
hem de AUS etkilerine odaklanirken, AB degerlendirmeleri ise stirdlrlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
daha ¢cok AUS etkisini dikkate aldigi gorilmstir. Bu iki bolgede cesitli degerlendirme kriterleri, fayda alanlari ve
olcutlerin yer aldigi raporlar ve tablolar yayinlanmistir. Burada fayda alanlarit AUS'un etkiledigi ve yarar sagladid
alanlar iken olcitler ise bu fayda alanlarindaki AUS etkilerinin 6l¢llebildigi parametreler olarak tanimlanabilirler.
FHWA tarafindan tanimlanan fayda alanlari ise sunlardir [5]:

1) Yolculuk suresi kisaltma,

2) Trafik gtivenligi olcttleri,

3) Uretimi artirma (ya da kapasite artirimi),

4) Verimlilik (isletme maliyetlerinin azaltimi),

5) Kullanici memnuniyeti,

6) Enerji ve cevre.

Boylece diinyanin farkli yerlerinde belirlenen bu alan ve 6l¢itler sayesinde AUS etkileri incelenmek suretiyle
ilgili uygulamalarin verimliligi ve basarisi 6lclebilir hale gelmistir. Ayrica ABD'de son zamanlarda yapilan AUS
altyapi calismalarinin degerlendirilmesine yonelik olarak her bir uygulamanin altyapi istatistikleri, maliyeti, fayda
alani ve ¢ikarilan derslerin yer aldigi bir veritabani sitesi [6] hizmete sunulmaktadir.

—_— " — ~—
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3. Tirkiye icin AUS Yapilanmasi ve Oncelikleri

AUS Turkiye tarafindan yurutilen Ulasim Sistemleri (AUS) Degerlendirme Endeksi Gelistirme AR-GE Projesi
kapsaminda AUS boyutlariicin paydaslardan alinan gérusler ve bilgiler dogrultusunda 6ncelikli goriilen ve Ust bas-
liklari ile alakali bulunan uygulamalar isiginda “AUS Gelisimi Degerlendirme Endeksi”icin bir cerceve olusturuldu.
Daha sonra sektor paydaslan tarafindan bu belirlenen alan ve uygulamalar hem 6nceliklendirildi hem de puan-
landi. Béylece“Onerilen AUS Degerlendirme Endeksi Yapisi” olusturuldu (bkz. Sekil 2). Sekilde gériildiigui tizere bu
endeks yapisi icinde yer alan boyutlarin degerlendirilmesi amaciyla hem AUS yapilanmasinin hem de AUS etki-
sinin dikkate alinmasi 6nerilmektedir. Endeks yapisinda Turkiye icin 6nerilen yapilanma dort ana baslik ile ve her
biri altinda alt basliklar halinde verilmektedir. Burada Hizmet/Uygulamalar basligi altinda tiim yol ve trafik yone-
timi icin olan AUS uygulamalari incelenmektedir. Veri, Bilgi ve iletisim, cok yonlii veri aligverisini, trafik ve ulasim
sistemleri hakkinda gerekli verilerin toplanmasi ve arsivlenmesi, analizlerin yapilmasini, verilerin paylasiimasina
yonelik uygulama ve stratejileri gostermektedir. Yonetimsel Kapasite, yapilacak uygulama, hizmet ve analizlerin
etkin ve strdurilebilir bir sekilde yonetilebilmesi, karar verme stireclerine AUS desteginin etkin bir sekilde kati-
labilmesi icin gerekli fiziksel olanaklarin, insan ve finansman kaynaklarinin olusturulmasini kapsamaktadir. Arag-
AltyapiTeknolojileri basligi altinda ise arag ve altyapi icin yapilan AUS uygulamalari ile gerekli her tar iletisim, bilisim
ve yonetim teknolojileri sunulmaktadir.

Diger taraftan AUS etkisi icin de 6 kategori belirlenerek Ulastirma Etkileri, Yonetimsel Yeterlik, Trafik Glivenligi
ve surdurulebilir ¢ciktilar/etkiler olarak tanimlanabilecek Sosyal Kazanimlar, Cevresel Etkiler ve Ekonomik Etkiler
ve tum bu etkilerin kazanimlarinin yer aldigi ana basliklar 6nerilmistir. Buna gére AUS boyutlari (AUS yapilanmasi
ve AUS etkisi) arasinda yakin bir dnem seviyesi oldugu (%55-%45), AUS yapilanmasi boyutu altindaki yonetim-
sel kapasite ise en dusuk seviyede dnemli olarak degerlendirilmistir. AUS etkisi ana bagliklari icin yapilan deger-
lendirmelerde, trafik gtivenligi etkisi ana bashgi en biyiik 6nem seviyesinde bulunurken, yonetimsel yeterliligin
en duisiik paya sahip oldugu gériilmektedir [6]. Onerilen bu yapinin yiiriitiilen anket calismasinin sonucu olarak
Tirkiye icin paydaslar tarafindan derecelendirilen oncelikli alanlar Tablo 2'de verilmektedir. Paydaslar dncelikli alanlar
olarak veri ile ilgili trafik izleme ve goriintileme, akill kavsak yonetimi, toplu tasima akilli kart uygulamalari, trafik
kontrol merkezleri, otopark yonetimi, toplu tasima yolcu bilgilendirme sistemleri, elektronik hiz denetimi, elekt-
ronik kirmizi isik ihlal denetimi gibi AUS uygulamalarini cok oncelikli (6ncelik degeri 4 ve (izeri) olarak degerlen-
dirmislerdir (Not: Bu tabloda ortalama puan olarak 3.75 ve Uizeri puana sahip AUS uygulamalarina yer verilmistir).
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Bilgilendirme Sistemleri

Dinamik Mesaj fsaretleri 70 3,78
Toplu Tasima Yolcu Bilgilendirme
Sistemleri 81 3,94
Arag-igi Siiriicii Bilgilendirme Sistemleri 62 3,71
Denctleme Sistemleri

Elektronik Hiz Denetimi 89 4,14
FElektronik Kirmizi Isik Thlal Denetimi 86 4,12

4. Sonug

Bu yazida AUS gelisiminin degerlendirilmesi konusunda detayl bir literatir verildikten sonra yapilan anket
calismasi kapsaminda kentsel AUS gelisimiicin uzmanlarca 6ncelikli olarak 6nerilen alanlar vurgulanmistir. Burada
dikkat edilmesi gereken konu, saglikli bir AUS yapisinin kurulabilmesi icin kentlerimizin ayni zamanda

a) trafik yonetimi,

b) trafik denetimive

c) akilli kartile toplu tasima yonetimi
konularina 6ncelik verirken bir taraftan da trafik kontrol merkezlerini kurmalari gerekmektedir. Bu ¢ok
yonlu gelisimin kentlerimizin son yillardaki gelisim ve yonetimi acisindan giderek 6nem kazanan
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i. akilli sehirler,

ii. dusukkarbonlu gelisim,

iii. Iklim Degisikligi Eylem Plani (IDEP)

iv. strdurdlebilir kentsel hareketlilik plani (Sustainable Urban Mobility Plan-SUMP)
kavramlariisiginda ele alinmasi dnemlidir. Kentlerimizde gerek kisith butcelerin verimli kullanimi ve gerekse
“Surdurilebilir ve Akilli Kentsel Ulasim (SAKU)” hedefine ulasilabilmesi icin, kentlerimiz battincil bir bakis
ile kendi hedeflerini ve dl¢itlerini belirlemeleri ve bunlara dogru atilacak adimlari stirekli bir izleme-de-
gerlendirme ile takip etmelidir. Blyuksehirlerimizde yasal olarak her 10 yilda bir yapilmasi gereken Ulagim
Ana Planlari (UAP) yapisinin gelistirilmesi dnemlidir:

UAP kapsaminda uzun vadeli ulasim talep tahminleri yanisira yukarida verilen dort boyutta da degerlen-
dirmelere yer verilmesi;
yakin zamanda yapilmis UAP varsa glincelleme yapilmasi ve ¢alismalarda kullaniimasi gerekmektedir.

Kucuk sehirlerimizise 6zellikle ylrinebilirlik, bisiklet ve mikromobilite se¢eneklerini gliclendirmek icin gerekli
AUS yapisini kurabilirlerse gelisen ekonomik ve sosyal sartlar altinda kendi kentlerinde ara¢ odakli ulasim girda-
bina girmemeyi basarabilirler.

Sonug olarak, secilen dogrultuda ilgili kurum, kurulus ve yoneticilerin birbirleriyle uyumlu bir sekilde calisma-
lart AUS teknolojik altyapisini olusturan fiziksel, yazilimsal donanimlarinin ve sistemin devamliligi agisindan da
oldukg¢a 6nemlidir. Gelecek donem teknolojileri de dikkate alinarak bu yapilanmanin moddiler ve birlikte calisa-
bilirlik 6zelliklerinin olmasi cok dnemlidir. Bunun bir parcasi olarak da hangi verilerin ne formatta tutulacag belir-
lenmelidir. Bu noktada ilgili bakanlik, kurum ve kuruluglarin ortak calisabilirlik ve yasal mevzuat zeminini bir an
once hazirlamasi gerekmektedir.

Tesekkiir

Bu calisma kapsaminda AUS yol adi ile ilgili bilgilere erisimin saglanmasi acisindan desteklerini esirgemeyen
ODTU-Teknokent firmasi ISSD Bilisim Elektronik Egit. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Ulasim Sistemleri (AUS) Degerlendirme
Endeksi Gelistirme AR-GE Projesi'ne ait calisma sonuglarini paylasmasi hasebiyle AUS Yirkiye'ye tesekkir ederiz.
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ILETISIM ve SOSYAL MEDYA HESAPLARIMIZ

www.austurkiye.org.tr adresinden dernegimiz, lyelerimiz ve sektorle ilgili glincel haberleri
alabilirsiniz.

Youtube sayfamiz SummlTS 2. Uluslararasi AUS Zirvesi oturumlari ve daha bircok video ile kulla-
nima acilmistir. Desteklerinizi bekliyoruz.

Abone Olmay1 Unutmayiniz!

Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi

Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCIfDCfkWKDDd-Ye6U5IY-zg

Twitter : https://twitter.com/ausdertr

Instagram:  https://www.instagram.com/ausdertr

Facebook: https://www.facebook.com/ausdertr

Kazim Ozalp Mahallesi Rabat Sokak 12/1 Cankaya / ANKARA 03125043939| 05385427975
aus@austurkiye.org.tr
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